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Miidiir Sunusu

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri 6nceden
belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk {in:
“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiliksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete
terk eder. “ soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Aril1 ilk-Ortaokulu olarak 2019
— 2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢caligmalarimiza hiz verecegiz.

Aril I1k-Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin
egitim, 0gretim, topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirtist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir.

Ar1li [Ik-Ortaokulu stratejik planlama galismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak
baslanmistir. SWOT analizi idari personel, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin katilimiyla ilk seklini almis, varilan
genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan ti¢ kisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina ge¢ilmistir. Bu siirecte okulun
amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gergeklestirdigimiz, plan

donemi i¢indeki her yi1lsonunda gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir

Aytekin BEKTAS

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miuidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Aytekin BEKTAS Miidiir Erkan AYDEMIR Miidiir Yrd.
Erkan AYDEMIR Miidiir Yrd. Ziibeyde OZKAYA Miidiir Yrd.
Ziibeyde OZKAYA Miidiir Yrd. Tayfun TIPIOGLU Ogretmen
Mehmet CAL Ogretmen Mehmet CAL Ogretmen
Oguz INCE OkulAile Birligi Bsk. [Melek INCE Veli
Hiiseyin GUNER Ogretmen Mehmet Mirza YILMAZ  (Ogrenci

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal

slirecten de bahsedilmelidir.)



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyacglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli g¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1974 yilinda bir evde egitim 6gretime baslamis olup, 1975 yilinda 4 derslikli bir binaya
kavusmustur. Zamanla bu bina ihtiyaci karsilamaz hale gelince 1985 yi1linda 10 derslikli bugiinkii binamiz
yapilmistir. Bu bina 1985 yilinda egitim-6gretime ortaokul olarak baslamistir. 7 yil kadar bir siire bu sekilde

devam etmesinin ardindan 1992 yilinda mevcut bulunan ilkokul ile birlestirildi.

1997 yilinda ilkokul binasi yikildi ve tek katli okul binasi yeniden yapilandirilarak ikinci katina kavusmasi ve
8 yillik ilk6gretime gecilmesi ile birlikte egitim-6gretim yeni ve modern binada devam etmeye basladi. 2012
yilinda 4+4+4 sistemine gecilmesiyle birlikte ilkokul ve ortaokullar birbirinden ayrilmis olmasina ragmen

kurumumuzda ilk ve ortaokul egitime bir arada devam etmektedirler.

Okulumuz 2 katli olup, 8 derslik, 1 Ana sinifi, 1 Ogretmenler odasi, 3 idareci Odasi, 1 Malzeme odasi, 1
Kalorifer dairesinden ve ek bina olarak 1 yemekhaneden olusmaktadir.
Okulumuz bugiin itibariyle 3 idareci, 4 simif 6gretmeni, 7 brans 6gretmeni ve 1 hizmetli ile 99 6grenciye

hizmet vermektedir. Kiitiiphane mevcuttur.

Sinif ortalamalari 11 6grencidir. 500 m2 buyiikliigiinde genis bir okul bahgesi, bir voleybol sahasi ve 1
sadirvan bulunmaktadir. Yaklasik 35 dikili agacin bulundugu bahg¢ede 70 m2 kadar da ¢iceklendirilmis ve ¢im

alani bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Arili Ik-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil Genelge
yayimlanana 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngordigiimiiz hedeflerin énemli ¢ogunluguna ulasimistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, i1 ve ilge Milli Egitim
Miudirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi

bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yliktimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilaridaha
sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlar cizilir. idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina citkmamasi gerekir.
Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytiktimliiliikleri,bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine
dayandigl ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi

gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiuimliililk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz Mevzuat itibariyle
bashgialtinda siralanan  fe 1739 Sayili Milli Egitim Temel tn hizmetlerini Okul Mudiirlerinin
Kanun, Kanun Hiikmiinde |e Kanunu mevzuattaki yetkilerinin
Kararname, Tuzik, * 652 Sayih MEB Teskilat veGorevleri hiikiimlere uygun artirimasi
Genelge ve Hakkindaki KanunHiikmiinde Kararname olarak * Egitim
Yonetmeliklerdeki ilgili o 222 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul | yiritmektedir. uygulamalari
hukimleri yerine No: 5.1.1961, RG:12.01.1961/ 10705-Son Ek | * Diger kurumlarla konusunda ulusal
getirmek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, isbirligigerektiren diizeyde tanitim

® “Egitim-6gretim RG: 21.11.2003 cahismalar cahgmalar yaparak
hizmetleri,insan 657 Sayil Devlet Memurlari mevzuata uygun bir ogrenci ve velilerinin
kaynaklarinin gelisimi, ¢ Kanunu sekilde bilgilendirilmesi
halkla iligkiler, stratejik |g 5447 Sayil: il idaresi Kanunu +3308 Sayili yiiriitiilmektedir. * Mevzuatta ihtiyag
plan hazirlama, stratejik | Mesleki Egitim Kanunu « Tabi oldugumuz duyulan
plan 5 _ e 439 Say1li Ek Ders Kanunu mevzuatinkapsami, degisikliklerde

P 1z"1em§.dege.rlend1m.1e e 4306 Sayili Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Miidiirliigiimiiziin “yenileme”
SHEEI e 1$.le"m.l.er1" Kanunu ¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve | yetkilerini caligmalari yerine
faaliyetleriniytiritmek. | gontrol Kanunu « MEB Personel Mevzuat cesitlendirmekle “gncelleme”

® Resmi kurum ve Biilteni birlikte calismalarina yer
kuruluslar,sivilﬂtoplum e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi sinirlamaktadir. verilmesi
kuruluslar ve 6zel (22175 Sayih RG Yayinlanan) « Millf Egitim ¢ Mevzuat itibariyle * Simf
sektorle mevzuat Bakanlig1 Rehberlik ve PsikolojikDanisma dgrencivelilerinin mevecutlarinin

e hiikiimlerine aykir1 Hizmetleri Yonetmeligi egitim faaliyetlerine azaltilmasi,
olmamakve faaliyet ©04.12.2012/202358 Say1 il ilgeMEM’niin miidahale alanini smif icine
alanlarini kapsamak Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge smirlandiran yardimei personel
kosuluyla N ® 26 Subat 2018 tarihindeyayimlanan herhangi bir verilmesi

P .pro.to.lf(.)ller ve diger e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya mekanizma
1§.b1rllg1ga11§malar1m Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik | bulunmamaktadir.
ylritmek ... |eOKul Oncesi Egitim vellkégretim Kurumlar1 * Kurumumuzca sinif

» Ortaokul'ogrepcilerinin Yonetmeligi mevcutlari fazla olup
okulakayig, simf gecme, |, Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi smif igiyardimc
(Si((:;/;arlrll-devamsmllk, e MEB Egitim Kurullari ve personel

e sorumluluk calismalar ® Zumreleri Yonergesi bulunmamaktadr.
vb. is ve islemleri




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinden biitcenin

5018sayilikamuMaliY 6netimiveKontrol ¢ 9 Madde, etkin ve verimli kullanimi

Kanunu o 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Caligsmalari

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik . .

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timii fr}lfgjlﬁz:(lieﬂerllgerenStratejlkPlanhaz

Hakkinda Yo6netmelik(26Subat2018)

2019-20210rtaVadeliP rogram Timii Biitge ¢alismalar1

MEB. ?1' el Hlas - [Poliite Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri

MEB Kalite Cercevesi Tiumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB2024 Biitce Yili Sunusu Timii Biitce calismalar1
2017-2023OgretmenStratejiBelgesi Tiumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2023-2024MEBIstatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

SyillikhedefleriigerenStratejikPlanhaz

Hazirlama Kilavuzu (26Subat 2018) Turg rrlanmast
AN zamiCrems |, AP A A’ 2024-2028 Stratejik Planmin
Stratejik Plan Hazirhik Tumi Hazirlanmas
Calismalari(18Eyliil2018)
MEB2024- Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
2028StratejikPlanHazirlikProgrami m Takvimi

.. - MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB2024-2028StratejikPlan1 Tumii gkl R etk
Rize Il MilliEgitimMiidiirliigii2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2028 Stratejik Plan1 belirlenmesi
Finfikli Ilge MilliEgitimMiidiirliigii2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

2028 Stratejik Plan1

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlikiyapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Sosyal faaliyetler Gez.i P.‘aa.l.iyetlerini yiiriitme"k )
Belirli Giin ve Haftalarini yiiriitmek
Sportif faaliyetler Mahalli. Bolgesel ve Ulusal alanda farkl spor dallarinda

arismalara katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tarihi ve sanatsal alanda gezi faaliyetleri yiirtitmek
Resim ve siir dallarinda yarismalara katilmak.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Insan kaynaklarim etkin ve verimli kullanma amach planlama
P/apmak.

Hizmet ici egitim faaliyetlerine biitiin personellerin katilimini
saglamak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilarin yiiriitmek.
Okulun ihtiyac¢larini belirlemek ve karsilamak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin egitim ve dgretim faaliyetlerini diizenlemek.
Ogrencilerin akademik. sosyal, sanatsal ve sportif alanda gelisimine
onelik programlari yiirtitmek.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Guvenirligi, gecerligi ve kullanishlhigi yiiksek olan 6lgme ve
degerlendirme araci kullanilarak, 6grencilerin 6grenme siireg, tirtin
\ve performanslarinin degerlendirilmesine yonelik faaliyetleri
liritmek.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ol¢me ve degerlendirme sonuclar esas alinarak akademik,
pedagojik, sosyal ve duygusal pek ¢ok faktor gelisimine yonelik
O0grenme ortami olusturulmasina yonelik faaliyetleri ytriitmek.

Ders disi faaliyetler

Sportif, sanat, kiiltiirel etkinlikler, toplantilar veya torenler, ve
ogrenci kultipleri faaliyetlerini ytriitmek. Egzersiz ve Halk Egtim
Kurslari

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

irun /hizmetlerini belirleyeceklerdir
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyleokul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum midiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
iyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce
milll egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektorkuruluslar:

vb. olarak siralanabilir.

Tablo 4.PaydasSiniflandirmaMatrisi

iCPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarike¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi v v
Valilik \
Milli Egitim Midiirligii v v
Calisanlari
ilge Milli Egitim v v
Midiirlikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar v v
Ogretmenler \ v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v v
OKkul Aile Birligi v N v
Universite v
Ozel idare v
Belediyeler v v
Giivenlik Giicleri(Emniyet, v
Jandarma)
Bayindirbk Ve iskin v
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler v v
Midiirlugii
Genglik ve Spor Miidiirliigii v v
Muhtarhk v V
Isveren kuruluslar v v
Sivil Toplum Kuruluslar v v
Turizm Uygulama otelleri
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Ek-2Paydas Onceliklendirme Matrisi

Z 3}
& "g =) o >ol
Paydas S = o E . 80
= A 5 @ QT @
= |z |5E |2% £
&P a = Z o =}
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yararlandiklar i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet © £ = e | 2o S 5| =gz £ =
53 | £ E| B8 e =2| = ®
— & 'JIV' = e ~ = = 3] O
| 2| @238 g Tl 2 2
| Z 2l =g 5 gl & o
5| E| 2| 8 = al g 5
~ E p > 5 1% = =
(@] = < o @, E"
o3 ) e =
Yararlanici (Miisteri) £ =] = g
' B
Ogrenciler \ 0 \ \ V
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor \ 0 0

V:TamamO:Birkismi
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Anket Maddelerinin Derecelendirilmesi: Anket maddeleri degerlendirilmesi asagidaki tabloda belirtilmistir.

KATILMA Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
DERECESI Katiliyorum Katiliyorum
PUANLAMA 5 4 3 2 1
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:
2.6.10grenci Anketi Sonuclari
KATILMA DERECESI
Swra z & | v FE| ¥
2 2 2 S8 2 2
MADDELER E S = s = B =
No z £ Z 72 g =
S = S g s " =
= = = =
= L = 5 [E g
B = = =
=
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %70 %30 %0 %0 %0
2 Okul temiz ve hijyeniktir. %65 %25 | %10 | %0 %0
3 Okul fiziki kosullar yeterlidir. %75 %20 %05 %0 %0
4 Okul,yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. %380 %20 %0 %0 %0
5 Farkh kiiltiirlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle %380 %20 %0 %0 %0
karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebiliyorum. %70 %20 | %10 | %0 %0
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. %70 %20 %10 %0 %0
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalaniyorum. %10 %50 %30 %10 %0
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli %50 %40 | %0 %10 | %0
rehberlik ediyor.
10 Okulumda yer almam igin bir ¢ok firsat var. %50 %30 | %10 | %0 %10
11 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. %70 %20 | %10 | %0 %0
12 Okul kiitiiphaneleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %70 %20 | %10 | %0 %0
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %80 %20 | %0 %0 %0
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tegvik ediyor. %80 %20 %0 %0 %0
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yéntemler kullanur. %70 %20 %10 %0 %0
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu %75 %20 | %05 | %0 %0
diisiiniiyorum.
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %60 %20 %10 %0 %10
18 Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. %70 %20 | %10 | %0 %0
19 Okul kooperatifinde yeterli ve saghkl yiyecek var. %50 %30 | %10 | %0 %10
20 DYK’leri yeterli buluyorum. %45 %35 | %10 | %10 | %0
21 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Okulun temiz olmasi Sosyal ve kiilttirel etkinliklerin yetersiz
olmasi,
2 Sinif mevcutlarinin az olmasindan dolay: ders islenisinin giizel Gezi faaliyetlerinin diizenlenmemesi,
olmasi
3 Siniflarda akilh tahta olmasi Laboratuar imkaninin olmamast
Sorunlarimizi Okul 6gretmenlerimize ve Okul idaremize rahatlikla Okulumuzda Rehber Ogretmeni Yoktur.
dile getirilebilmektedir.
5 -
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2.6.2 Ogretmen Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
A A = x| A =
S MADDELER 2 2 2 5| &8 3 2
E E 5 B = B 5
No = S g | S = =
] —_ - N - <
= © = 5 = S
B B = =
=
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %43 %43 %0 %14 %0
2 Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %72 %14 %0 %14 %0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %80 %10 %10 %0 %0
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygungiivenlik (%58 %42 %0 %0 %0
4. onlemi alir.
5 Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %68 %12 %20 %0 %0
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari %0 %43 %14 %43 %0
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %65 %25 %10 %0 %0
8 Okulumuz, Ogrencilerin égrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme %58 %28 %14 %0 %0
ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim %14 %86 %0 %0 %0
var.
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. %42 %58 %0 %0 %0
11 Okulumuzun ,farkl ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek i¢in etkinbir | %43 %43 %0 %14 %0
politikas1 vardir
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler %43 %43 %0 %14 %0
13 Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %58 %42 %0 %0 %0
14 Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. %42 %58 %0 %0 %0
15 Okul personelleri arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. %380 %10 %10 %0 %0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %75 %15 %10 %0 %0
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. %85 %15 %5 %0 %0
18 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz

1| Ogrencilerin tiim yénleri ile gelisimleri icin gerekli calismalarin
yapilmasi

Ogrencilerin sosyo-Kkiiltiirel gelisimlerine
yonelik imkanlarin yeterli diizeyde olmamasi

2 | Eksikliklerin giderilmesi agisindan gerekli tedbirlerin alinmasi

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in
egitim firsatlar1 sunamiyor.

3| Okulidaresi ve 6gretmenler arasindaki isbirligi

Okulun fiziki imkanlarinin iyilestirme ¢alismalari

5| Giivenli bir okul ortaminin olmasi
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2.6.3 Veli Anketi Sonuclari

KATILMA DERECESI
Sira
~ = = =
No MADDELER 2. 2 = g =
=S| £ 2| 8 5
= S =
S| 2 s g
E | o g
=
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %72 %28 %0 %0 %0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %36 %64 %0 %0 %0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %18 %58 %24 %0 %0
4 Okul,68rencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %58 = (%28 %14 %0 %0
onlemleri alir.
5 Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %42 %42 %16 %0 %0
6 Okul,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. %28 (%58 %14 %0 %0
7 Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. %58 (%28 %14 %0 %0
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %042 (%42 %016 %0 %0
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiimyonleriyle (%28 (%44 %28 %0 %0
anlamama yardimci oluyor.
10 Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %16 %42 %42 %0 %0
bilgilendiriyor.
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ilekarsilastiginda %72 %28 %0 %0 %0
veterli destegi ve rehberlik saglar.
12 (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %0 %86 %0 %14 %0
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %36 %32 %32 %0 %0
14 Okulda,velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %72 (%28 %0 %0 %0
15 Okul,cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. %72 %28 %0 %0 %0
16 Okul,aktif veli katilimini tesvik eder. %78 %22 %0 %0 %0
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %82 %18 %0 %0 %0
18 Bir veli olarak okul aidiyet hissediyorum. %62 (%28 %10 %0 %0
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %22 (%28 %20 %30 %0
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. %62 %28 | %0 %10 | %0
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %79 %21 %0 %0 %0
21
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %32 %28 | %20 | %20 | %0
23 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1| Ogretmen kadrosu iyi

Okul eski olmasi fiziki acidan yetersiz

olusu

Okul yonetimi iyi

Daha sik veli toplantilarinin yapilmasi

3| Okul temiz ve hijyenik

Ogrencilerin gelecegine yonelik
konferans, birifing diizenlenmemesi

Giivenlik diizeyi iyi

5| Velilerle iletisim iyi
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BIRIMIN ADI SAYISI/OZELLIGI
Il Rize
Iice Findikh
Mahalle/Koy Arih Koyii
Cadde/Sokak Merkez Cad.
D1s Kap1 No 21
¢ Kapi No
Yapim Yih 1974
Son Onarim Yih 1997
Deprem Giiclendirme Yapilmada.
Blok Sayis1 0
Kat Adedi 2
Toplam Oturum Alam 500
Derslik Sayisi 10
Anasinifi Derslik Sayisi 1
Ozel Egitim Simifi Sayisi 1
Kiitiiphane(Var/Y ok) Var
Isinma Sekli \ Kalorifer
Kamera Sayisi I~'| 7
Pansiyon(Var/Yok) /T!é Yok
y.

Ada o\ 125
Parsel \i 1
Tapu Alam ‘< 1425
Okul Sahasi Alam (Mevc@um bahce 1425
Dahil) QW
Miilkiyet durumu \ 4 Kamu
Miidiir Odas: Sayisi 1
Miidiir Yardlmcl_t()dam Sayis1 2

1

Ogretmenlel;:iv Sayisi
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PERSONEL BILGILERI
A. OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

=]
= =
— o = o =
< = = 5 =
° < 5 N = 2| = 8 < 2 =
Z. @ N e | @ e ] g S
= 17)] E = ] =< L @ n.‘ I S|
« = 4 £ .= =| = 2 = S E ]
= = 5) 5 < S| 5 o Sl z=E
2] =) = Z o Bl < (=SR] =
1 Okul Midiiri 1 1 0 1 0
2 Midir Yardimcisi 2 2 0 2 0
3 Matematik Ogretmeni 24 1 1 0 1 0
4 Fen Bilimleri Ogretmeni 16 1 1 0 1 0
5 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 22 1 1 0 1 0
6 Ingilizce Ogretmeni 22 1 1 1 0
7 Tiirkce Ogretmeni 22 1 1 1 0
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. 18 1 1 0 1 0
Ogrt.
9 Beden Egitim Ogretmeni 18 1 1 0 1 0
10 Ozel Egitim Ogretmeni 30 2 0 0 2 2 2(D)
11 Sinif Ogretmeni 30 4 4 4 0
12 Ana Siif Ogretmeni 30 0 1 0 1(D)
13 Gorsel Sanatlar 6 0 0 0 1 0 0
14
KURUMDA CALISAN PERSONEL SAYISI
Hizmet
Kadrolu Alyzlnk;;z Sozlesmeli | Gorevlendirme | Ucretli e Toplam | fhtiyag
Miidiir 1 0 0 0 0 L 1 0
Miidiir
Yardimcisi 2 * 0 0 0 0 2 0
Ogretmen 11 0 0 1 3 15 0
Hizmetli 0 0 1 0 0 1 0
Memur 0 0 0 0 0 0 0 0
siirekli isci 0 0 0 0 0 L 0 0
Ascl 0 0 0 0 0 v 0 0
Giivenlikci 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaloriferci 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 15 0 0 1 3 W 19 0
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4. OGRENCI BILGILERI

-

A. SUBE VE OGRENCI SAYILARI
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Sube Sayisi

Ogrenci Sayisi
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B. YILLARA GORE OGRENCI MEVCUTLARI

Yillara Gore Ogrenci Mevcutlari

‘ 2024-2025

2021-2022 2022-2023 2023-2024

2020-2021

2019-

2020

65

58

65

63

61

58

60

58

54

v

123

128

119

118

105

w

C. GENEL OGRENCI ISTATISTIKLERI
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunaca@ katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri

ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
o
= N < [} -
£ g E z z S8 g . = Ex
< 5 — = z = o= N @©
2 o S % & =y > =] ¢ = = 38
- o v 5 > % = w2 = % =& V| m 5 ©
S =3 Q gv S 5 £ 54T |8 .3 £
Moo g o 0 8 O = 20 £ £ =T e & 8| E @ £ 5
2 s oS ) s > £ £ EE LS =& s 2
E £ a2 S = 5 3= 22 | =353 SE g2d = & ~ 6D
5 7 e NG 55 |85 | 2525 |5E25 85 | £
Z Y- = /S A, < 3 A o2 E & | 222 &8 o
~ ~ 5 | Atama | 0 2 Istege 11 24
= ~< = = = ~4
BEEERENERE Bagh
ﬁ = ﬁ = 5 =
4 6 6 9 1 2
Personele Verilen Odiil Ve Cezalar
2020 2021 2022 2023
Odul Ceza Odiil Ceza Odiil Ceza Odiil Ceza
3 4 31 5 2
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miudiirt Milli Egitim amaglar1 dogrultusunda, egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden

sorumludur. Okul miidiiriiniin diger 6nemli gorevleri,
giivenlik protokolleri ve acil miidahale prosediirlerini
gelistirmektir.

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her
tlrli yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek
ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin calisirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve
hijyenik olmasini; birimlerin bina, eklenti ve katlarinda
diizeninin devamini saglar.Fotokopi, teksir gibi

islere yardimcel olur, evrak dagitimini gerceklestirir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Afet ve Acil Durum Temel

Kavramlar Semineri

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

IAytekin BEKTAS Miidiir Kaynastirma/Biitiinlestirme 2023-2023-2022- 2023002446-
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim[2022 2023007735-
Odas1 Hizmetinde Egitim 2022530313-
Uygulamalar1 Semineri- MEB Birim 2022530487
IAmirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri-Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 1-2-
3-4- Okul/Kurum Yoneticileri
Disiplin Amirligi ve Muhakkiklik
Rolleri Semineri

Erkan AYDEMIR Miudiir Yardimcis1t [Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023-2022-2023- 2023007735~
Koordinasyon Egitimi Semineri- 2022 2023530098-
IAcil Durum Ekipleri Egitimi 2023007731-
Semineri-Cevre Egitimi ve iklim 2024530065-
Degisikligi Ogretim Programi
Tanitim Semineri-Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri-Etik Egitimi Semineri

Zlibeyde 0ZKAYA Miidiir Yardimcis1 [Mali Yonetim, Harcama ve Tasinir [2022-2024-2023- [2022530355-
islemleri Semineri-EBYS Egitimi 2024 2024530155-
Semineri-MEB Birim Amirlerinin 2023007736~
Ogretmen Bilgilendirme Semineri- 2024980664
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | HizmetYih Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6 Y1l Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi- X-X U-4 h
Matematik

7-10 Y1l Beden Egitimi- Sinif ()gretmeni X X 8-9 2

11-15Yil 1ngi1izce- Fen Bilimleri Simif IX-X IX-X 12-12-15-12 4
Ogretmeni- Smif Ogretmeni

16-20 Sosyal Bilgiler-Ttirk¢e- Sosyal X X-X-X 18-18-18-16 4
Bilgiler Simf Ogretmeni

20 ve uizeri Tiirkge- Sinif Ogretmeni IX-X 26-30 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 0 0 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Aysun 0ZDEMIR Matematik Eor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, 2022-2022-2023  [2022001022
ilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen 2022001607
Diinya ve Egitim Semineri- Sorgulama Temelli 2023530098
Matematik Egitimi Semineri- Acil Durum
Ekipleri Egitimi Semineri
Giilcan HINDISTAN Beden Egitimi |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici  [2023-2023- 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri- Cagdas Ogrenme ? 2023003849
Ogretme Yaklasimlar: Semineri Afet 2023002459
Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin
Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
Mehmet CAL Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar: ingilizce 202-2024-2023 2023530165
Ogretiminde Konusma Becerisinin 2024530045
Gelistirilmesine Yonelik Yontem ve 2023530043
Teknikler Semineri - Mesleki Gelisim
Topluluklari ingilizce Ogretiminde Olcme-
Degerlendirme Uygulamalarinda
Ogrencileri Giidiileme Teknikleri Semineri
- Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarhk
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Sedat Ceyhun ORAL Tirkce Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023-2022-2023 [2023004018
(Ozellikleri Semineri - insan Haklari, 2022000767
Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri- 2023002450

[Ttrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri
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Selvihan KURT Din Kiiltiiri ve[Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda [2023-2022-2023 = [2023002446
)Ahlak Bilgisi [Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde 2022001025
Egitim Uygulamalar1 Semineri- Hizmet I¢i 2023001239
Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman
Ogretmenlik ve Baségretmenlik Siireci
Semineri- Bagimlilikla Miicadele Semineri
1
Tayfun TIPIOGLU Sosyal Bilgiler |Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim [2022-2022-2023 (2022001523
Programi Tanitim Semineri- Ortaokulda 2022001580
Drama Egitimi Semineri- Acil Durum 2023530098
Ekipleri Egitimi Semineri
Zeynep KUTANIS Fen Bilimleri |Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim[2022-2022-2022 (2022001296
Programi Tanitim Semineri- Cocuklarda 2022000760
Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi 2022000757
Semineri - Kadina Karsi Siddeti Onleme
Semineri
Ali GUMUS Sinmif Ogretmen Olmak Semineri - Adobe 2022-2023 2022001018
Ogretmeni  [[llustrator ile Grafik Tasarimi Egitimi 2023003744
Semineri -
Hiiseyin GUNER Sinmif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici ~ [2023-2021- 2023 [2023003870
Ogretmeni  |Ozellikleri Semineri - Mesleki Calisma - 2021001114
Cocuklar Igin Felsefe - P4C Farkindalik 2023002446
Egitimi -
Semineri Kaynastirma/Biitiinlestirme
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odas1
Hizmetinde Egitim Uygulamalari1 Semineri
Ozlem BASTURK Sinif Okul Kiiltiiriintin Gelistirilmesi Semineri- [2023-2023-2022 (2023003870
Ogretmeni Hayatimizdaki Ogretmen Semineri - 2023003856
Ogretmen Olmak Semineri 2022001018
Ozlem BASTURK Sinmif Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklasimlar1 [2023-2022-2022 2023003849
Ogretmeni  [Semineri- Simf Ogretmenlerinin 2022001520
Matematik Ogretim Becerilerinin 2022001577

Gelistirilmesi Semineri- Sorumluluk,
Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Esiti Hi
Gorevi Erkek Kadin gitim 1z Toplam
Durumu met
Yih
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli X Ortaokul 2014 1
Mezunu
3
4 |

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Milli Egitim amaglar1 dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden
OIEUI__/ Igurum sorumludur. Okul miidiiriiniin diger 6nemli gorevleri, giivenlik protokolleri ve acil miidahale
Midira prosediirlerini gelistirmektir
Miidiir Bas
Yardimcisi

g Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlil yazisma, yonetim,

Miidiir Yardimecisi gy 5 yazigma, y

gtivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

. Ogretmenler, 63rencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢cikarmak, égrencileri egitmek,
Ogretmenler yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in ¢ahisirlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin bina,
. eklenti ve katlarinda diizeninin devamim saglar. Fotokopi, teksir gibi islere yardimci olur, evrak
Personeli dagitimini gergeklestirir.

Yardimci Hizmetler

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve
ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistiintildigi de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 10 10 10 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi ° o 4 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 2 0
Projeksiyon Cihazi 3 3 2 0
Yazici 1 1 1 2
Fotokopi Makinesi 1 1 2 1
TV 1 1 1 0
internet Baglanti Hizi 4mbps 4 mbps 4 mbps 8 mbps

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 Okulun fiziki
[yapisi uygun
degil
Ekipman Odasi X 1 Okulun fiziki
[yapisi uygun
degil

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1 Okulun fiziki
yapisl uygun
degil

X 1 Okulun fiziki
yapis1 uygun
degil

Miizik Odasi X 1 Okulun fiziki
yapisl uygun
degil

Cok Amacl Salon X 1 Okulun fiziki
yapis1 uygun
degil

Spor Salonu X 1 Okulun fiziki
yapisl uygun
degil

Resim Odasi
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce buiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiritildigi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 38000 50000 57500 65000 75000
Okul Aile Birligi 12000 12500 12000 13500 15500
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 50000 62500 69500 78500 90500

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GIDER
Temizlik 7250,00 9150,00
Kii¢iik Onarim 3200,00 4800,00
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 15829,19 22179,39 31746,30

Telefon

Sosyal Faaliyetler 2200,00
Kirtasiye 8800,00 7097,39 12596,30
GENEL 4625,00 4000,00

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar.

Veriler 2021-22 | 2022-23 2023-24
Genel Mevcut, 118 119 120
Ortalama Sinif Mevcudu, 14 14 15
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 1 1 1

Agilan Kurslar DYK DYK Halk Egitim
Ogrenci Sayisy, 12 11 8
Ogretmenlerin Sayisi, 6 6 1

Kursun Akademik Basariya Olan Katkisi %90 %90 %90
Okul Akademik Basarisi (Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda 2 2 0

Basari Saglayan Ogrenci Sayisi

Mevcuda Orany, , 17 24 0

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetlerde Gérev Alan Ogretmen 11 11 11
Ogrenci 72-%61 70- %60 74- %65
Velilerin Sayisi, Katilim Orani Belirtilir. 45-938 | 42- %35 50- %42
Okul Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerde Gérev Alan Ogretmen 11 11 11
Ogrenci 80-%61 82- %60 85- %65
Velilerin Sayisi, Katilim Oram Belirtilir. 30- %26 | 32-%27 30- 25
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca

yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir

Ogrenci devam durumu (siirekli devamsizlik yapan égrenci 3 3 3

sayisl

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve 10 13 17
bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger 62 60 71
faaliyetleri),
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Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) | e Twining- | ? Ulusal

tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu | Sifir Atik- Ajans(ERASMUS)

projelerden yararlanma durumu, Okulum TEKNOFEST
Temiz

Okul/kuruma ulasim, Servis Servis Servis

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, | Tablo 15 Tablo 15 Tablo 15

laboratuvar, smiflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.

kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses

yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin ve yemekhanenin isletilme | Yemekhane | Yemekhane | Yemekhane

bigimi), Ogretmenevi | Ogretmenevi | Ogretmenevi

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigy, yakit tiirdi, 1sinmanin | Kalorifer- Kalorifer- Kalorifer-

tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, | Komiir- Koémiir- Komiir- Isiniyor -

kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi), Isiniyor Isiniyor Belgesi Var
Belgesi Var | Belgesi Var

Sivil savunma c¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz | Yapildi Yapildi Yapildi

alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi,

kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arac¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel | Ders Arag ve | Ders Arag ve | Ders Ara¢ ve

olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢calismalar ifade | Geregleri Geregleri Geregleri  Aktif

edilir.), Aktif Aktif Kullaniliyor
Kullaniliyor | Kullaniliyor

Okul/kurumun yaptigr benzer okullarda olmayan ya da | e Twining- ? Erasmus-

onculiigiinii okulun yaptigr diger okullara da 6rnek olan | Sifir Atik- Teknofest-

calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar, Okulum Okulum Temiz
Temiz

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, Belediye- Belediye- Belediye-Genglik
Genglik Genglik Merkezi-  Ozel
Merkezi- Merkezi- Idare
Ozel idare Ozel idare
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

0 18 yasindan kiiciik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence [0 Okulumuzda tarim isci cocuklan sayisi gok

kapsamina alinmasi. oldugundan ekonomik diizey yeterli degil
0 Tarim Iscileri,

¢ 2. Bakanhigimizin lcretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamas: |® Okul Aile Birliginin ¢caligmalari

3.TUBITAK Bilim projelerinin tesvik edilmesi. dogrultusunda elde edilen bagslar,
® Binanin eski olusundan dolay: siirekli tadilat

® Her tiirlli proje i¢in ilgili bir kadronun olmasi gerektirmesi giderleri artirmaktadir,

0 Brans bazinda 6gretmen norm kadrosunda fazla eksigin ® Okulun imkanlar en verimli sekilde kullanilarak ve
olmamasi. israfi onleyici tedbirler alinarak tasarruf

¢ Egitimde firsat esitligi anlayisina baglh olarak kéy okulu saglanmaktadr. . o
olmasina ragmen biitiin imkanlara sahip olmasi. K,(,) 4 oku.l u olq§undan Ak .m.eV51.n.111k tarlrr} 1561 orant

e yuksektir. Ekim ayinin sonu itibari ile tarim isgileri
¢ Temel egitimin zorunlu olmas. leketlerine gog ettigi icin 6grencilerde nakil
0 Tasimal 6grencilerin ulasim ve yiyecek ihtiyacinin devlet mem exe 1€ 80¢ CHB! 161N 08
9 . . gecislerine bagl azalma yasanmaktadir.

tarafindan sosyal devlet anlayisina baglh olarak iicretsiz ¢ Dogrudanveya ihale usulii satin alma yolu
karsilanmasi. ile mal ve hizmet alim1 yapilmaktadir.

¢ Egitimde nitel ve nicel yonden kaliteyi artirmaya yonelik |0  Okulumuza ait kullanilabilir biitce; devlet tarafindan
bilimsel atilimlarin yapilmasi. ayrilan ddenek ve okul aile birligine ait biitcedir.

0 Egitimin dinamik bir yapiya sahip olmasi siirekli kendini
yenilemek zorunda olmasinin ortaya ¢ikardig olumlu veya
olumsuz etkenler.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Ogrencilerimizin %80 ‘e yakini tarim isgisi 6grencisi
oldugu i¢in velilerimizin egitim diizeyi ¢ok diisiiktir.

0 Velilerin egitime bakisi genel itibari ile istenilen diizeyde
olmamasi 6grencilerin ve okulun akademik diizeyini
olumsuz etkilemektedir.

0 Koy okulu oldugu icin genis aile yapisi yaygindir.

0 Niifusu mevsimsel olarak degiskenlik gostermektedir.
Tarim is¢isi yaygin oldugu icin go¢ hareketliligi yogunlukla
yasanmaktadir. Bu durum nakil gecislerini artirdig i¢in
okulun 6grenci sayisi siirekli degismektedir.

0 Kodyde genellikle yash niifus daha fazladir.

0 Tarim iscisi cocuklarinin biiyiik cogunlugunun hayat
beklentisi egitime bakis acis, ailenin egitim diizeyine ve
aile beklentilerine bagh olarak sekillenmektedir.

0 Kdyiin yoresel halki egitime destek vermekte bunu maddi ve
manevi olarak okula yansitmaktadirlar.

Okulumuzun tiim dersliklerinde akill tahta
bulunmaktadir.

e- Devlet uygulamalari, okulun idari isleyisinde ve
egitimde aktif olarak kullanilmaktadir.

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlar1 etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir.

Okulumuz teknolojik araglar bakimindan

yeterli diizeye sahiptir.

Oklumuzda bilisim sinifi bulunmamaktadir.

Koy okulu oldugundan ailenin ekonomik yapisina
bagh olarak 6grencilerin biiyiik cogunlugunda
teknolojik araclar yeterli diizeyde degildir.
Teknoloji alanindaki gelismeler egitimi olumlu ve
olumsuz yonde etkilemektedir. Ogrencilerin bilgiye
ulasimini kolaylastirdigi gibi teknolojik bagimliligi da
artirmistir.

Ogretmenlerin egitimde farkh teknolojik araglar bir
arada kullanmasi, etkin ve kalic1 6grenme stirecini
hizlandirmistir.

Cevresel Etkenler

0 Koy okulu oldugundan tasimali 6grenci sayisi fazla oldugu i¢in ulasimdan kaynaklanan sorunlar daha fazla

yasanmaktadir.

0 Arazi yapisinin egimli olmasi ve daginik yerlesmeden dolay1 cografi etkenler ulasimi olumsuz etkilenmektedir.
0 Arazinin egimli olmasi ve iklime baglh bol yagis almasi heyelan basta olmak iizere sel gibi baz1 dogal afetlerin

yasanmasina etki etmektedir.

0 Okulumuz ilgeye 9 km uzakliktadir. Fakat kdy merkezinde olmasi kdy yolunun asfalt olmasindan dolay1 okula ulasim

noktasinda personel sorun yasamamaktadir.
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Tablo 21. GZFT Listesi
(IC CEVRE) 2.9.1 GUCLU YONLERIMIizZ

» Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere 6nem verilmesi
Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katihm orani
Devamsizlik sorunu yasanmamasi

Okulun disiplin yoniinden sorunsuz olmasi
Okulun gelisime ve degisime acik olmasi

Okulda demokratik tutumun hakim olmasi
Ogrenci sayisinin az olmasi

Kurum kiiltiiri - Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi

Is birlikgi faaliyetler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Bulundugumuz bolgede egitime verilen 6nemin yiiksek olmasi
Akill tahta

Internet ag1 Projeksiyon Cihazi

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Koytlimiizde bulunan hayirseverlerin sayisinin fazla olmasi
Esitlik, Anlayis, Adalet, Liyakat

Iletisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

V V V V V V V V V V V V V V V V V VYV V V V V VY

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Y

Oyun bahgesi

2.9.1 ZAYIF YONLERIMizZ

A\

Sosyo-ekonomik durum

A\

Ogrenci sayisinin az olmasindan kaynakl ekip calismalarindaki zorluklar Okulumuzun
fiziksel sartlarinin istenen diizeyde olmamasi

Fen laboratuvarininbulunmayisi

Destek Personel sayisi

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterlsizligi

Konferans ve toplanti salonu olmamasindan kaynakli sorunlar

YV V.V VYV V V

Ailelerin biling diizeyi.
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Tablo 21. GZFT Listesi
(DIS CEVRE)

2.9.2 FIRSATLAR

VV VvV VYV VY VYV V V V V

A\

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atihmlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Hayirseverler

Mezunlar

Koytuimiizde kokli bir egitim kiiltiiriiniin bulunmasi
Egitime ayrilan kaynak

Koylin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim lizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Cevrede madde bagimlilig1 bulunmamasi

Okulun doga ile i¢ ice bir konumda bulunmasi

2.9.2 TEHDITLER

VY VYV VY V¥V V VYV V V V VY

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni liretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Velilerimizin ¢cogunlugunun tarim is¢isi olmasindan kaynakli yasanan zaman sorunu

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Okulumuzun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin Tarim is¢isi 6grencisinin fazla olmasi buna
sundugu firsatlardan faydalanarak okulumuzun [Pagh yil iginde 6grenci nakil gegislerini fazla

Giiclii Yonler [egitim ve 6gretimdeki kalitesini artirmaya ULEET

yonelik planlamalar dogrultusunda okulun basta
akademik olmak iizere bir¢ok alanda basarisin
artirma amagl stratejiler gelistirilecektir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.8. Tespitve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.
Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢cin birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alani

orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Isbirlikgi 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal %65
Biligsel %75 psikomotor

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON
Atatirk ilke inkildplarina bagli, degisime, gelisime agik, 0zgiiveni yiiksek, birey olmanin
gereklerini yerine getirebilen, yasam boyu 6grenmeyi ilke.edinmis, kendisi ve toplumla barisik,

ozgiivenli bireyler yetistirmek.

VIZYON
Evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultustinda kurumsallasmis, Tiirk Milli Egitim sistemine

lay1k hedef belirleyici ve belirledigi hedefe biitiin azmiyle ¢alisip ulasabilen bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Esitlik

Liyakat

Tarafsizlik
Paylasimcilik

Adalet

Ogrenci Merkezlilik
Teknolojik Adaptasyon
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3.4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4,

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite gv

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olar’bir iist 6grenime gecisi

Amag saglanacaktir.
H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltacakeir:

Hedef

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil ol

Performans 6érencil.erin Turkge dersi kazanimlarinaulasma orani (%
.. . PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil ola

Gostergeleri e ; , o
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarinaulasm o
PG.1.3. 20 guin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yap orani (%)
PG.1.4. 20 guin ve Uzeri 6zlirli devamsizlik yap ci orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri dilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir. ‘

» S.2 Ogrencilerin matematik derslerinde%eri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
Stratelller yeterliklerinin artirilmasi saglanacak:

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6§ tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki sa@yacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin ulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devams nleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanim olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme Kkayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yl | 3.yl | 4.Yil | 5.YIl | Sikhig1 | Sikhigi

PG1.1.1 %30 %50 %065 %70 %80 %085 %90 2 2
PG1.1.2 %025 %55 %60 %065 %075 %85 %90 2 2
PG1.1.3 %20 %3 %3 %02 %02 %02 %1 2 2
PG1.14 % 25 %02 To 1 %01 %1 %0 2 2
Koordinatér Birim Okul idaresi

Mudir Yrd

Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Baskanlari

[nan¢ Ve Degerler

. Sosyal Yapi

Riskler Ekonomik Faktorler
Egitime Bakis
1.0grencilerin Tiirkce ve Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

. akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler . - - o
2.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
3.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
4.1YEP icerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
5.08rencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini 1000 tl
1 .0Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci sayisi fazla degildir.

Uiy 2. Sadece 1 tane iyepli 6grenci bulunmaktadir.
3. Bilingsiz ve duyarsiz ailelerde daha fazla devamsizlik sorunu yasanmaktadir.
1. Bosanmis ve bilingsiz ailelerde bu sorunlarin daha fazla yasandig goriilmektedir.

ihtiyaglar

2. Iyepli 6grenci velileri ile rehberlik kapsaminda egitim faaliyetlerini artirma

3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile ev ziyaretlerinde bulunmak.

4. Devamsizlik yapan dgrenci velilerini bilgilendirme amach mesaj atma.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
ELS tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacakti
Hedef
PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Performans PG.2.2 Sa§|lk|l ve dengel! beslenme !Ie !Ig!I! ver!Ien efug!t!m sayisl - .
.. . |PG.2.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Gostergeleri oS TR
PG.2.4. Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen egitim sayisi
PG.2.5 Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurliigiince planlanan
» zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Strate]ller S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katim saglayacagisekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikleryapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve
davranislar kazandirilacaktir
Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliigi kazandirilacakti
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG2.1 %040 10 12 13 15 16 18 3 3
PG 2.2 %20 R 3 3 a 4 4 2 2
PG2.3 10% 65 70 75 80 85 90 2 2
PG2.4 %20 3 4 4 5 5 5 2 2
PG 2.5 %10 60 65 70 75 80 85 2 2
Koordinatér Birim Okul idaresi

Miudiir
C L .. Midir Yrd
Is birligi Yapilacak Birimler Sinif Oretmenleri

Toplum Saghg1 Merkezi

Koy Saglik Ocagi

Riskler

Sosyal ve Kiiltiirel Yap1 Yap1
Ekonomik Faktorler
Egitime Bakis

Stratejiler

1. Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

2. Turkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul mudurligiince
planlananzamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim
saglayacagisekilde diizenlenecektir.

4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

5. Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2000 tl

Tespitler

Stirekli ve diizenli kitap okuyan 6grencileri bili¢li ve duyarlu 6grenciler oldugu
gozlemlenmistir.

Stirekli kitap okuyan 6grencilerin hem sosyal hemde akademik yonden basarili oldugu
gozlemlenmistir.

Ogrencilerimizde yemekhaneden faydalanma oranimin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Cok azda olsa obezite diizeyinde olan 6grencilerimizde mevcuttur.

ihtiyaglar

Ogrenci ve Ailelere yénelik rehberlik egitimlerinin artirilmasi
Kitap okuyan 6grencilerin 6diillendirilmesi

Kurum dis1 paydaslardan daha fazla faydalanma yoluna gidilmesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amac A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedef
B PG.1.1 lyilestirilen fizikimekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayis.
GOstergeleri
Stratej iler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag¢ 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.YiI | 2.Y1l | 3.yil | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Siklig1
PG1.1 %100 3 4 S 6 7 8 2 2
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Madirligi
Kaymakamlik

ilce Milli Egitim Midirligi
[lce Ozel idaresi

Belidiye

Binanin fiziki yapisinin eski ve yetersiz olusu

Riskler Koy okulu olmasi
1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Strateiiler birlikleri yapilacaktir.
] 2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
25000 tl
Maliyet Tahmini
1. Okul Binasinin esKki ve fiziki yapisinin yetersiz olusu
Tespitler 2. Koy okullarina bakisin degismesi ve buna bagh 6grenci sayisinin azalmasi
1. Koyden sehre gociin 6niine ge¢me politikalarini hayata gecirme
itiyaclar 2. Bagiscilarin sayisini artirma

3. Koy okullarini cazip hale getirici stratejiler gelistirme
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal

Amag vefiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim
Hedef orani artirilacaktir.
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
Performans |[faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Gostergeleri [PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuruttlen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
vefiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapo
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.yl | 4.Yil | 5.1 | Sikhg1 | r

Sikhg
1

PG2.1 %20 %040 %50 %55 %65 %75 %85 2 2

PG 2.2 %20 %15 %20 %25 %35 (%40 %50 12 2

PG2.3 %20 %35 To45 %50 %55 (%60 (%65 12 2

PG2.4 %20 %30 %040 %50  [555 %60 %65 12 2

PG 2.5 %20 6 8 10 12 16 20 2 2

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Kaymakamlik

is birligi Yapilacak Birimler

[lce Milli Egitim Mudiirliigii
[lce Genglik ve Spor Miidiirliigii
Okul Mudiri

Miidiir Yrd.

Okulun fiziksel yapisi
Okul bahgesinin yetersiz olusu

Riskler T i S
asimall egitim 6grencisinin fazla olmasi
1. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
.. 2. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
Stratejiler . . ;
ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
3. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.
4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
5. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
Maliyet Tahmini 5000TL
1. Okulu hayatin merkezine alma
Tespitler 2. Ogrencilerin farkli yeteneklerini tespit etme
3. Yaparak ve yasayarak 6grenme teknigini daha fazla uygulama
1. Okul bahgelerini geleneksel ¢cocuk oyunlarina uygun diizenlemek
[htiyaclar 2. Branslar arasinda daha fazla planlama yapmak

3. Ogrencileri ulusal ve uluslararasi yarismalara daha fazla tesvik etmek.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Amag
H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Performans [PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not
Gostergeleri [ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4 20 glin ve Uzeri 6zlirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Stratejiler 51 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.S3
DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG2.1 %25 %30 %33 %36 (%38 (%42 %48 @ 4
PG 2.2 %025 75 78 82 85 78 90 4 4
PG 2.3 %25 0 0 0 0 0 0 2 2
PG2.4 %025 0 0 0 0 0 0 2 2
Koordinator Birim Okul idaresi

Miidiir

Miidiir Yrd.

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenleri
Sinif Rehber Ogretmenleri

Koy okulu olmasi
Tasimali 6grenci sayisinin fazla olmasi

Riskler Velileri . o
elilerin cogunun tarim is¢isi olmasi
Go¢ hareketliligin fazla olmasi
\Velilerin cogunlugunun bilingsiz ve duyarsiz olmasi
1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
2000 tl
Maliyet Tahmini
1. Akademik yeterlilikleri yiiksek 6grenci sayisinin az olmasi neden ile rekabetin ve
Tespitler dayanismanin istenilen diizeyde olmamasi.
2. Okulumuzda devamsizlik sorunu fazla yasanmamaktadir.
3. Ogrencilerin dijital araglara ulasma sorunu yasamasl.
1. Velilere ve 6grencilere yonelik rehberlik faaliyetlerini artirma
ihtiyaclar 2. Ogrencilerin basarilarini destekleyici planlamalar yapmak. Basarili 6grencileri

odiillendirme.
3. Ogrencilere kaynak temini sunma
4. Ev ziyaretlerini artirma.

5. Devamsizlik yapan 6grenci velilerini bilgilendirme amagh mesaj atma.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin orta degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum vedavranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik bitiinciil
calismalar yuritilecektir

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum vedavranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiincil
calismalar yurutilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yi | 2.vyil | 3.yl | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig1

PG1.1 %015 69,8 72 75 77 80 82 2 2
PG 1.2 %15 61,2 64 66 69 72 75 2 2
PG1.3 %15 76,4 79 82 84 86 89 2 2
PG14 %10 79,9 82 84 87 89 01 2 2
PG 1.5 %10 64,7 66 68 70 72 74 2 2
PG 1.6 %20 10 12 15 17 18 20 4 4
PG 1.7 %10 7 8 10 12 14 17 2 2
PG1.8 %05 %35 %38 %41 44 %47 %50 2 2
Koordinatér Birim Okul idaresi

Midiir

Miidiir Yrd.

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenleri
Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Koy okulu olmasi

Tasimali 6grenci sayisinin fazla olmasi

\Velilerin cogunun tarim is¢isi olmasi

Go¢ hareketliligin fazla olmasi

\Velilerin cogunlugunun bilingsiz ve duyarsiz olmasi

Stratejiler

1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

3. Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

5000 tl

Tespitler

1. Akademik basariy1 artirma

2. Ogrencilerin kendine 6zgiiven duygularini gelistirme

3. Ogrencileri sportif, kiiltiirel, sanatsal alanlarda bilincli hale getirme
4. Ogrencilerin sosyal becerilerini gelistirme

ihtiyaglar

1. Okul veli isbirligini artirma
2. Velilere ve 6grencilere yonelik rehberlik faaliyetlerini artirma
3. Ogrencilerin bagarilarin destekleyici 6diilleri artima

4. Ogrencilere kaynak temini sunma
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

P 1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag¢ 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Siklig1 | Sikhig1

PG1.1 %100 3 4 S 6 7 8 2 2

Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Madiirligi
Kaymakamlik

flce Milli Egitim Miidiirligii
[lce Ozel idaresi

Belediye

Binanin fiziki yapisinin eski ve yetersiz olusu
Kdy okulu olmasi

Riskler

1. Okul yonetim Fiziki mekanlarin (dersliKkler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
. iyilestirilmesi icin kamu idareleri,belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.i

Stratejiler i P - . - . .
olarak okulun fiziki yapisinin iyilestirmesi adina tiim paydaslarla baglantiya gecilmesi
2. Okul Aile Birligi ile yapilacak planlamalar dogrultusunda kaynak temini yoluna
gidilmesi

25000 tl

Maliyet Tahmini
1. Okul Binasinin eski ve fiziki yapisinin yetersiz olusu

Tespitler 2. Koy okullarina bakisin degismesi ve buna bagh 6grenci sayisinin azalmasi
1. Kdyden sehre gociin dniine gecme politikalarini hayata gecirme

ihtiyaglar 2. Bagiscilarin sayisini artirma

3. Koy okullarini cazip hale getirici stratejiler gelistirme
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Ama(; gelistirilecektir.
H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
Hedef gelistirilecektir.
Performans [PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
Gostergeleri PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
Stratejiler S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konulardaalan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar ) afetlerekarsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar )

konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul sagligi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi
PG 1.2 %10 2 1 1 1 0 0 2 2
PG 1.2 %015 57 60 62 65 66 70 2 2
PG1.3 015 85 38 92 05 97 100 2 2
PG 1.4 %20 85 38 92 05 97 100 2 2
PG 1.5 015 58 60 62 65 66 70 2 2
PG 1.6 %10 57 60 62 65 66 70 2 2
PG 1.7 %15 2 3 4 5 6 6 3 3
Koordinator Birim Okul idaresi
Kaymakamlik
T . [lce Milli Egitim Mudiirliigii
Is birligi Yapilacak Birimler ilce Ozel idaresi
Belediye
[tfaiye
Okulun fiziki yapisinin eski ve yetersiz olusu
Riskler
1. Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Strateiil 2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar )
ratejiier afetlerekarsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar )
konularin da alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 5000tl
1. Okulda ¢alisan tiim personelleri is sagligi ve giivenligi noktasinda donanimli hale
Tespit| getirme
SRitey 2. Ogrencileri ve velileri de dogal afetler karsisinda bilingli ve duyarh hale getirme
3. Olusabilecek kazalarin dniine gecme daha saglikli ve giivenli egitim ortami olusturma
1. Egitim ortamlari(kursiyer ve rehberlik ) olusturmak
. 2. Kurum dis1 paydaslardan daha fazla destek almak
Ihtiyaglar

3. Ekonomik kaynak olusturmak.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul /Kurum Tiirii: Ortaokul

AS5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal vefiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Amag

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
Hedef katilim orani artirilacaktir

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
Performans [faaliyetekatilan 6grenci orani (%)

Gostergeleri PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
6grenci orani(%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Stratejiler [S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurittlen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekildeetkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk eyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacakti
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal vefiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim

orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yail | Sikhig1 | Sikhig:
PG1.1 %20 %40 %50 %55 %65 (%75 %85 12 2
PG 1.2 %20 %15 %20 %25 %35 (%40 %50 22 2
PG1.3 %20 %35 To45 %50 %55 (%60 %65 12 2
PG 1.4 %20 %30 %040 %50 %55 (%60 %65 12 2
PG 1.5 %20 %6 %08 D10 %12 |16 %20 22 2
Koordinatér Birim Okul idaresi

Kaymakamlik

is birligi Yapilacak Birimler

[lce Milli Egitim Mudiirligii
[lce Genglik ve Spor Miidiirliigii
Okul Mudiri

Miidiir Yrd.

Riskler

Okulun fiziksel yapisi
Okul bahgesinin yetersiz olusu
Tasimal egitim 6grencisinin fazla olmasi

Stratejiler

1. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

2. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

3. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
5. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler

1 .Okulu hayatin merkezine alma
2. Ogrencilerin farkli yeteneklerini tespit etme
3. Yaparak ve yasayarak 6grenme teknigini daha fazla uygulama

ihtiyaglar

1. Okul bahgelerini geleneksel ¢cocuk oyunlarina uygun diizenlemek
2. Bransglar arasinda daha fazla planlama yapmak

3. Ogrencileri ulusal ve uluslararasi yarismalara daha fazla tesvik etmek.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilk-Ortaokul

A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amag
H6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef
Performans |PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
Gostergeleri PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi
PG 1.3 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 1.6 Yoneticilere yonelik dizenlenen egitim sayisi
PG 1.7 Yuksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayis
IPG 1.8 Doktora egitimini strdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisl
Stratejiler S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarigidermeye

yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icinmahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalaritesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2"l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG1.1 %20 14 14 14 14 14 14 2 2

PG 12 %20 1 1 1 1 1 1 2 2

PG1.3 %10 11 11 11 11 11 11 2 2

PG14 %10 2 3 3 a 4 5 2 2

PG 1.5 %10 10 12 14 16 18 20 2 2

PG 16 %10 8 9 10 11 12 13 2 2

PG1.7 %10 2 2

PG1.8 %10 0 0 0 0 0 0 2 2

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Mudiirligii
Hizmet i¢i Egitim Enstitiisi
Universite

llce Halk Egitim Miidiirligii

Riskler

Ogretmenlerin akademik kariyer diisiincesi
Gontlliiliik esasinin hakim olmasi

Cevresel faktorler

Ekonomik faktdrler

Stratejiler

1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

2.Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorevalaniile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

3.0kul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icinmahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

4.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

5.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1000tl

Tespitler

1.Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi agisindan etkili faktor olmasi
2.Kurum personelinin gelisen teknoloji ve ihtiyaglar dogrultusunda mesleki yeterliliklerini

gelistirme dlstncesi

ihtiyaglar

1. Bakanligin yiiksek lisans ve doktora hususunda kolaylastirici hizmetler sunmasi

2. Universiteler yiiksek lisans egitimlerini 6gretmenlerin calisma kosullarina uygun
programlamalari

3. Yiiksek lisans egitimlerinde Online ve dijital egitimlere gecilmesi

53




Bakanlhigimiz 2024-2028 Stratejik Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6
Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 68retime katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak iizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini
tiir ve yapisal o6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda
mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar.
Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken tist politika belgeleri olan Milll Egitim Bakanhgi
2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli egitim mudurligi 2024-2028 stratejik
planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalari
gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer
verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nin sonunda Ek-6'da her tiir ve yapidaki okul ve
kurumlar i¢in MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve
kurumlar, her tema icin hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir.
Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim
Muddrliikleri Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amagc, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagin1 gosteren Kkararlar biitiintdiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z oOnilinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini
cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan déonemi icin tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin dngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg), I1/ilge Milli Egitim Midiirligii

Stratejik Planlari esas alinir

55



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 2000 3000 3500 4000 5000 17500
Hedef 1.1 1000 1500 2000 2000 2500 9000
Hedef 1.2 1000 1500 1500 2000 2500 8500
Amacg 2 5000 6500 7500 8500 10000 37500
Hedef 2.1 5000 5000 5000 5000 5000 37500
Amacg 3 25000 (30000 32000 35000 40000 162000
Hedef 1.1 25000 ({30000 32000 35000 40000 16200
Amacg 4 5000 7000 8000 9000 10000 39000
Hedef 1.1 3000 4000 4500 5000 6000 21500
Hedef 1.2 2000 3000 3500 4000 4000 17500
Amag5 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 2.1 5000 5000 5000 5000 5000 35000
Amag 6 1000 1500 2000 3000 3500 11000
Hedef 1 1000 1500 2000 3000 3500 11000
Genel Yonetim 7000 8500 9500 11000 13000 49000
Giderleri
TOPLAM 50000 [62500 69500 78500 90500 351000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
iliskisi kurulamayan = faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya
yuritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amacglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaclarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik
olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, ama¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig ve analiz edildigi
tekrarli bir stlirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bsliimde yer verilmelidir.
izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler
ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen
deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin 6lciimiinde bu deger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

57



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢giimiinde

bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisin1 desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | %85
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gercgeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 50 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1sl
PG 1.1.2 En | 50 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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6-EKLER
EKk-1 Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari gergevesinde yapilandirilacaktir.
Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak drnek stratejik plan

mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Siniftekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi,Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel),Ulusal ve Uluslar arasi Proje,Yarisma vb. Etkinliklere
Katihim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
(g6cmenler, romanlar, mevsimlik tarim isc¢ilerinin ¢cocuklarinin
egitimi )
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir list 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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21.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma,Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Beceri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevreve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri(Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik(Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi,Saygi,Adalet ve Hosgoru Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim(temizlik,bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore,Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. StajEgitimleri
2.6.3. Bulus,Patent,Endiistriyel Tasarim,Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Ailerehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamacgli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari

61



3.2.3. EnerjiVerimliligi

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklar:

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.14.
3.3.1.5.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslar arasi lyi Uygulama Ornekleri

Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.
3.3.2.2.
3.3.2.3.
3.3.2.4.

Ogretmen Bilisim Ag
Mabhalli Hizmetlici Egitimler
Mentorluk ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslar arasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimcilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgive iletisim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi

3.4.9. Kurum ici iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve [s Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Guvenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi(Okul Kazalari,Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.21. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangn
3.6.25 (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



STRATEJiK PLAN UST KURULU

Sira | Adi-Soyadi Gorevi imza
No
]

1 Aytekin BEKTAS Midiir ﬁ I
2 Erkan AYDEMIR Miidiir Yardimeisi

el
3 Zitbeyde OZKAYA Miidiir Yardimais é/ M
4 Mehmet CAL Ogretmen
5 Hiiseyin GUNER Ogretmen ;

\

6 Oguz INCE Okul Aile Birligi Baskani ‘
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